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Was bedeutet , Entrepreneurship” eigentlich?
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Entrepreneurship als Kompetenz

W

It involves creativity, innovation and risk-taking, as well as the ability to plan and
manage projects in order to achieve objectives. The individual is aware of the
context of his/her work and is able to seize opportunities that arise. It is the
foundation for acquiring more specific skills and knowledge needed by those
establishing or contributing to social or commercial activity. This should include
awareness of ethical values and promote good governance”

(EU-Commission 2007)

@ PFH|

,Entrepreneurship is the ability to turn ideas into action.
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Ideas into action

Erkennen eines ungel6sten Problems
oder nicht befriedigten Bedurfnisses
(opportunity recognition)

!

Finden/ entwickeln einer eigenen Idee
zur Losung/ Befriedigung

!

Planen des Konzepts zur Umsetzung
der Idee

!

Umsetzung der Idee bzw. des Konzepts
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% PFH |
Entrepreneur kann man sein ...

... im Rahmen der eigenen
Lebens- und Karriereplanung

Ideas into
action

... innerhalb eines
Unternehmens
(Intrapreneurship)
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... durch eine eigene
Unternehmensgriindung



Drei Ebenen von Entrepreneurship Education = PFH'

e Education about entrepreneurship vermittelt Wissen verschiedener Disziplinen
uber Entrepreneurship als Aktivitat und soziookonomisches Phanomen z.B.
Bedeutung von Startups fir Volkswirtschaften, Charakteristika von Griindungen
etc.

e Education for entrepreneurship vermittelt notwendiges Wissen und Fahigkeiten,
um Ideen in die Tat umzusetzen, speziell um ein Unternehmen zu griinden z.B.
BMC entwickeln, Businessplan schreiben, Gewerbe anmelden etc.

e Education through entrepreneurship soll durch eigene Aktivitat die Kompetenz
aufbauen eigene Ildeen umsetzen zu konnen z.B. durch eine Schilerfirma.
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% PFH |
Didaktik (was?)

Fragen u.a. zu:

* Lehr/ Lernziele

* Lehr/ Lerninhalte

e Lernerfolgskontrolle

Instrumente zur Implementierung sind u.a.:
e Qualifikationsrahmen

 KMK Beschliisse

* Lehrplane

e Schulprogramme
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Methodik (wie?)
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Makromethodik “ PFH |
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e Umsetzung erstreckt sich Gber einen langen Zeitraum von Wochen bis zu Jahren

e (ibergeordnete Unterrichtskonzepte wie z.B. Projektunterricht oder die Strukturierung des
Unterrichts nach Jahrgangsklassen.

e beinhaltet auch generelle Unterrichtsprinzipien wie Handlungs- und Situationsorientierung.

e der Einfluss der einzelnen Lehrkraft auf die Implementierung ist relativ gering, da sie von der
Schulleitung verantwortet werden mussen (Meyer & Junghans, 2021, S. 418-441).
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Mesomethodik “ PFH |

Diwmeunsionen wethod . Haudelus:
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e Eher von mittlerer Dauer (ein oder mehrere Unterrichtsstunden)

e konkretisieren die Makromethoden durch die Gestaltung der Handlungs- und
Sozialdimension sowie die Zeitdimension

e der Einfluss der Lehrkraft auf die Auswahl und Gestaltung ist hierbei sehr gro8 (Bach, 2002, S.
5).
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Mikromethodik “ PFH |
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Mikro-
methodik

Grundlagen
methodischen
Handelns

e sehr kurze didaktisch-methodische Aktivitaten der Lehrkraft.

e Als,Molekile” (Aff, 2006, S. 13) der Unterrichtsdurchfiihrung beinhalten sie auch
Inszenierungstechniken, also kleine bzw. kleinste Interaktionseinheiten, Mimik, Gestik etc.

e AuRerdem zahlen dazu: Fragen stellen, Vormachen, auf Probleme und Kontroversen
hinweisen, loben usw. (Meyer & Junghans, 2021, S. 196-202).

e Als Fundament des Lernerfolgs kdnnen sie die Effekte der anderen Methodenebenen
beférdern oder negieren
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Hattie Studie (2013) - Eﬂi'.,|

Entrepreneurship

Merkmal Bereich d Rang

Merkmal Bereich d Rang
Selbsteinschidtzung des eigenen Leistungsniveaus Lernende 1.44 1
Kognitive Entwicklungsstufe (nach Piaget) Lernende 128 2 Selbsteinschitzung des eigenen Leistungsniveaus Lernende 1.44 1
Formative Evaluation des Unterrichts Unterrichten 0.90 3
Micro-Teaching Lehrperson 088 4 Kognitive Entwicklungsstufe (nach Piaget) Lernende 1.28 2
Klarheit der Lehrperson Lehrperson .75 8
Feedback Unterrichten 073 10 Formative Evaluation des Unterrichts Unterrichten 0.90
Lehrer-Schiller-Beziehung Lehrperson 0.72 1 ) .
Meta-kognitive Strategien Unterrichten 0.60 13 Mlcro -TeaChlng Lehrpers on .88 4
Vi hendes Leist i L d .6 .
- e T4 Klarheit der Lehrperson Lehrperson 0.75 8
0.40 < d £ 0.60
Lerntechniken Unterrichten 0.59 25 Feedback Unterrichteﬂ 0.73 10
Direkte Instruktion Unterrichten 0.50 26
Hiusliches Anregungsnivean Elternhaus 0.57 31 Lehrer-schﬁle r-BeZiehung Lehrpers on 0.72 11
"_ kmale  Soziodk ischer Status Elternhaus 0.57 32
oatlichen Ziele Unterrichten 056 34 Meta-kognitive Strategien Unterrichten 0.69 13
k Kl halt Schule 0.53 39 g =
Effektive Klassenfiihrung Schale osr  a Vorausgehendes Leistungsniveau Lernende 0.67 14
Elternunterstitzung beim Lernen Elternhaus [ X3% 45
Motivation Lernende 0.48 51
Fragenstellen Lernende 0.46 53
c.205d<0.40
Aktive Lernzeit Unterrichten 0.38 70
Schulleitung Schule 0.36 74
Merkmale Reduzieren von Unterrichtsstérungen Unterrichten 0.34 S0
= Induktives Vorgehen Unterrichten 0.33 83
geringen
Effekten Hausaufgaben Unterrichten 0.20 88
Finanzielle Ausstattung Schule 0.23 99
Individualisierung Unterrichten 0.23 100
Klassengrofie Schule 0.21 106
c.oo<d<o.ao
Merkmale, Co-Teaching/Team-Teaching Unterrichten 0.19 111
il .W.Ed" AuBercurriculare Aktivititen Curriculum 0.17 114
positive
noch . Gender Lernende 0.12 122
Eﬂﬁg:ki::E Jahrgangsiibergreifende Klassen Schule 0.04 131
haben Freiarbeit Unterrichten 0.04 132

Offene Klassenzimmer/Offene Lehr- u. Lernformen  Schule
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Challenge Mikro-Methode

Opportunity Recognition: Was ist die Ausgangssituation, was siehst
Du kritisch bzw. wie bewertest Du die Situation?

L ]

Ideenentwicklung: Welche Alternative wirdest Du bevorzugen oder
kdnntest Du dir vorstellen?

L

Planung: Wie kdnnte man das umsetzen? Was muisstest Du machen,
um Deine Wunsch-Alternative zu bekommen?

]

Umsetzung

3

Reflexion : Was hast Du gelernt, was wiirdest Du beim nachsten Mal
anders machen...?

@ PFH|

Vorschlag fur den
Ablauf einer
handlungs-
orientierten
mikromethodischen
Entrepreneurship
Education-Interaktion
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Einige theoretische Erklarungsansatze

* Rubikon Modell der
Handlungsphasen

 Theory of planned behavior
* Erwartungs-Wert-Modell

Eine Idee wird dann versucht durch
eine Handlung umzusetzen, wenn ihr
Wert und die Erwartung die Idee durch
das eigene Handeln in der aktuellen
Situation realisieren zu konnen, als
sehr hoch eingestuft werden.

Intentions-

bildung

Motivation ﬂ Volition ﬂ Volition
pradezisional postdezisional

Intentions-
initiferung

aktional

@ PFH|

Intentions-

deaktivierung

ﬂ Motivation

postaktional

Abwagen

Planen

Handeln

Bewerten

3.PxS
Interaktion

2. Situation

Background Factors

Attitude

— (Perceived)

Attractiveness

(Perceived)

—3 | Social Norm

Perceived

— Behavioral

Control

4. Handlung

5. Ergebnis ] 6. Folgen

Intention

Behavior
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Unterstutzende Rahmenbedingungen

@ PFH|

Wert: Erhohung des Werts u.a. durch Lob, Sichtbarmachung von
ungewohnlichen/innovativen Ideen, 6ffentliche Wertschatzung, gute Noten,
materielle Belohnung.

e Senkung der Kosten durch positive Fehlerkultur, wertschatzendes
Klassenklima

Erwartung: Ziele bzw. Teilziele sowie die Anforderungen bzw. die Aufgaben sehr
klar strukturieren, definieren und kommunizieren. Langsames Heranfihren an
Selbstandigkeit. Moglicherweise Scaffolding.

Situation: Positive Fehlerkultur sowie ein wertschatzendes Klassenklima.
Anbieten von Infrastruktur und Materialien z.B. Inspirationsquellen, Hilfe durch
die Lehrkraft oder die Peer-Group sowie das Eroffnen zeitlicher Freiraume.
Regelmalige Wiederholung der Challenge Mikro-Methode.
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Kleine Ubungen fiir zwischendurch

Herzlichen Gluckwunsch! Sie haben die erste Challenge erfolgreich gemeistert.

@ PFH|
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o o % PFH|
Kleine Ubungen fir zwischendurch

Herzlichen Gluckwunsch! Sie haben die erste
Challenge erfolgreich gemeistert.




o N % PFH|
Kleine Ubungen fir zwischendurch

Entreprencurship
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@ PFH|

Vor der Abschlussreflexion erstmal etwas Gymnastik




Meso- und Makromethoden - PFH'

Entreprencurship

About entrepreneurship ° Vorlesung instruktiver und/oder konstruktiver bzw.
Vortrag von Entrepreneuren offener Unterricht
Flipped Classroom

° Integrativer Ansatz (andere Inhalte mit E'ship verbinden)
° Online Lehre
For entrepreneurship ° Fallstudien bearbeiten instruktiver und/oder konstruktiver bzw.
° Businessplan schreiben offener Unterricht
° Pitch-Deck entwickeln
° Pitching
° Dialog mit Entrepreneuren
° Studentische Beratungsinitiative flir Startups
° Design Thinking Seminar
° Prototyping
° Empirische Erhebungen (Lean Startup und Marktanalyse)
Through entrepreneurship 0 Intrapreneurship Projekte von Unternehmen bearbeiten ° Schiulerfirma
° Planspiele ° Funf-Euro-Firma
° Praktikum im Startup ° (soziale) Projekte/
° Crowdfunding Kampagne Projektunterricht
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@ PFH|

eurship

Integrativer Ansatz

Geschichte (Kerncurriculum 5. und 6. Klasse Gymnasium in Niedersachsen):
J ,Lebensformen im Mittelalter: Lehnswesen und Grundherrschaft, Kloster, Stadt.”
— Welche Rolle spielte das unternehmerische Denken und Handeln der Kaufleute (Entrepreneure) fir
die Entwicklung hin zur Moderne?

Ausbildungsberuf Backer/Béackerin (Rahmenlehrplan in Hamburg):
e Lernfeld 13/ 3. Ausbildungsjahr: ,,Planen und Durchfuhren einer Aktionswoche”
— Entwickelt ein neues Backprodukt und eine Markteintrittsstrategie sowie ein Marketingkonzept
hierfiir. Setzt diese an einem ,,Markttag” mit dem Verkauf der Produkte um.

Politik (Kerncurriculum 7. Klasse Oberschule in Niedersachsen)

e ,Die Schilerinnen und Schiler beurteilen die Veranderung der Arbeit in ihrer gesellschaftlichen
Auswirkung.”

— Wie hdngen Entrepreneurship als Kompetenz, Employability und Demokratieforderung zusammen?

© PFH Private Hochschule Géttingen
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% PFH|

Phasen der Projektarbeit

Initilerung Einstieg

Themen oder tiefergehend
Probleme fir informieren,
die Projektarbeit um die Idee
suchen, Ideen umsetzen zu
fir die Losung kdnnen

bzw. Ziele

entwickeln

Vgl. Lenzen & Emer (2005)

Entrepreneurship

. . Weiter-
Planung >Praser>Ausw> f%n}

Uberlegen Das Projekt Die Ergebnisse Das Projekt Folgeprojekte
wer was umsetzen vorstellen gemeinsam anstofRen
wann wie reflektieren

machen soll

© PFH Private Hochschule Géttingen

23



Ideas into action

Erkennen eines
ungelosten
Problems oder nicht

befriedigten
Bediirfnisses
(opportunity
recognition)

Planen des
Konzepts/

Geschaftsmodells
zur Umsetzung
der Idee

Finden/
entwickeln einer
eigenen Idee zur
Losung/

Befriedigung

Umsetzung der
Idee bzw. des
Konzepts
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Weitere Empfehlungen

"= Bundesministerium = Bundesministerium
Digitalisierung und Bildung, Wissensc haft
Wirtschaftsstandort und Ferschung

e Entrepreneurship Education Impact Forschung: Entrepreneurship Education
handlungsorientiere Methoden/ Praxis fordern Erid it Ty
langfristig besser aber..

e Selbstgesteuertes/ selbstandiges Lernen muss
selbst erst gelernt werden, daher zuerst mehr
instruktive Lehranteile sinnvoll.

* Entrepreneurship-Prozess ,into action als
Klammer bzw. roter Faden fir alle
Entrepreneurship Education MaRnahmen
(Meso- und Makromethoden)

 Makrodidaktik Gber die Jahrgange und
Institutionen hinweg (3hnlich wie in Osterreich)
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IEFH|

Vielen Dank !

MACHEN
EINFACH
MACHEN




